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公
立
図
書
館
を

貸
本
屋
に
見
立
て
て

損
益
計
算
書
を

つ
く
っ
て
み
た

◉
図
書
館
の
コ
ス
ト

沢
辺　

均

●
さ
わ
べ
・
ひ
と
し　
ポ
ッ
ト
出
版
・
本
誌
編
集
委
員

今
の
公
立
図
書
館
に
か
け
て
い
る
コ
ス
ト
は

高
い
の
か
、安
い
の
か
?　

そ
れ
を
考
え
る
た
め
の
ひ
と
つ
の
方
法
と
し
て
、

公
立
図
書
館
を
貸
本
屋
に
見
立
て
て
、

損
益
計
算
書
を
出
し
て
み
る
こ
と
に
し
た
。

そ
の
結
果
、出
て
き
た
数
字
は
、

予
想
に
反
し
て
意
外
に
安
い
も
の
だ
っ
た
。

思
う
。

　

ま
ず
最
初
に
、
今
回
の
損
益
計
算

書
の
作
り
方
に
つ
い
て
簡
単
に
説
明

し
て
、
そ
の
後
に
、
具
体
的
な
数
字

を
入
れ
て
そ
の
根
拠
を
説
明
す
る
。

　

売
上
高
は
、
貸
出
冊
数
に
貸
出
料

金
を
か
け
た
も
の
、
と
考
え
た
。

　
「
タ
ダ
だ
か
ら
あ
れ
だ
け
貸
出
せ

る
ん
で
、
カ
ネ
と
る
な
ら
あ
ん
な
に

貸
出
が
あ
る
わ
け
な
い
じ
ゃ
ん
」
と

か
い
う
文
句
が
聞
こ
え
て
き
そ
う
だ

 全体合計 中央図書館 さるびあ図書館 鶴川図書館 金森図書館 木曽山崎図書館 堺図書館
図書館管理事務 138,737 106,651 11,427 5,279 11,248 3,824 308
管理事務 141,737 141,737
中央図書館資料等管理事務 2,519 2,519  - 
図書資料等貸出事業 63,971 35,219 7,518 3,721 8,484 4,740 4,289
合計 346,964 286,126 18,945 9,000 19,732 8,564 4,597
単位＝千円

●販売管理費（費用）に入れた予算

全体合計 中央図書館 さるびあ図書館 鶴川図書館 金森図書館 木曽山崎図書館 堺図書館
 延床面積  9,006  5,262  1,234  260  1,500  321  429 

単位＝平方メートル

1,293,006千円（販売管理費）÷3,475千冊（貸出冊数）＝372.08円（1冊の理想単価）

●店舗費用を算出した各館の延べ床面積と年間賃料の算出

　　　　備考
売上高 1,216,250 1冊の想定貸出し料金＠350円×3,475千冊
商品在庫 0
売上原価 0
売上総損益 1,216,250

販売管理費 1,293,006
職員人件費 553,066 職員人件費の総額=921,777千円の60％を貸出しの人件費と考えた。
　職員給料 職員給料は、394,315千円
　職員手当等 職員手当等は、289,215千円
　職員共済費 職員共済費は、99,683千円
　非常勤報酬費 非常勤報酬費は、100,086千円
　図書館協議会委員報酬 図書館協議会委員報酬は、735千円。この試算で人件費とするのは妥当ではないと思ったが、このままにした。
　社会保険料（非常勤職員） 社会保険料（非常勤職員）は、13,790千円
　臨時職員賃金 臨時職員賃金は、144千円
　社会保険料（臨時職員） 社会保険料（臨時職員）は、23,809千円
その他の販売管理費 346,964
　図書館管理事務
　管理事務
　中央図書館資料等管理事務
　図書資料等貸出事業
店舗賃貸料 392,976
税引前当期純損益 -76,756
赤字比率 -6.31%
単位＝千円
売上げ高想定の算出式　　3,475,000冊（貸出冊数）×350円（1冊の想定単価）＝1,216,250,000円（想定売上高）

●町田市立図書館をレンタルブック屋に見立てた場合の損益計算書

2,729坪（延床面積合計・9,006m2÷3.3m2）×12,000円（坪単価）×12（月）=392,976,000円

●現在の販売管理費（費用）をまかなうための理想貸出し単価

1,293,006千円（販売管理費）－196,488千円（店舗賃貸料の半額）÷3,475千冊（貸出冊数）＝315.54円（1冊の理想単価）

●店舗賃貸料を半額とした場合の理想貸出し単価

　

図
書
館
に
は
本
の
貸
出
だ
け
で
な

く
、
レ
フ
ァ
レ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
や
、

点
字
・
朗
読
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス
も
必

要
だ
し
、
地
方
自
治
体
の
情
報
提
供

サ
ー
ビ
ス
の
拠
点
と
し
て
の
役
割
を

も
っ
と
も
っ
と
担
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
る
。
だ
か
ら
、
単
に
貸
本
業

だ
け
に
特
化
す
べ
き
だ
、
な
ど
と
は

考
え
て
い
な
い
。

　

で
も
、
そ
こ
に
か
け
て
る
コ
ス
ト

に
も
許
容
で
き
る
限
界
と
か
、
バ
ラ

ン
ス
っ
て
も
の
が
あ
る
ん
だ
ろ
う
と

け
ど
、
ま
あ
仮
説
で
す
か
ら
。
そ
れ

に
、
自
治
体
が
地
元
の
貸
本
屋
さ
ん

に
お
金
を
は
ら
っ
て
「
う
ち
の
住
民

が
き
た
ら
タ
ダ
に
し
て
あ
げ
て
ね
」

と
い
う
事
業
を
し
て
も
い
い
わ
け

だ
。
そ
の
場
合
、
自
治
体
が
貸
本
屋

に
支
払
う
金
額
も
「
貸
出
冊
数
×
貸

出
料
金
」
か
ら
考
え
始
め
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
っ
た
。

　

次
は
、
売
上
を
得
る
た
め
に
必
要

な
費
用
に
つ
い
て
。
ま
ず
、
売
上
原

価
。

　

売
上
原
価
と
は
、
T
シ
ャ
ツ
屋
さ

ん
で
い
え
ば
、
T
シ
ャ
ツ
を
仕
入
れ

る
費
用
だ
。
図
書
館
の
予
算
項
目
で

い
え
ば
「
資
料
購
入
費
」
に
あ
た
る

の
だ
が
、
今
回
は
貸
本
業
を
想
定
し

て
い
る
の
で
、
売
上
原
価
に
入
れ
て

し
ま
う
の
は
、
ち
と
ま
ず
い
。
販
売

業
で
は
な
い
で
す
か
ら
ね
。
結
論
か

ら
い
う
と
、
売
上
原
価
は
ゼ
ロ
に
し

て
、「
資
料
購
入
費
」
は
販
売
管
理

費
に
入
れ
て
い
る
。

　
「
資
料
購
入
費
」
を
減
価
償
却
費

に
入
れ
る
方
法
も
考
え
た
。
三
年
で

価
値
が
な
く
な
る
か
ら
償
却
期
間
は

三
年
と
計
算
す
る
と
い
う
や
り
方

だ
。
で
も
そ
れ
っ
て
、「
今
年
の
償

却
費
は
、
さ
き
お
と
と
し
の
三
分
の

一
と
一
昨
年
の
三
分
の
一
と
去
年
の

315.54円

町田市立図書館を
レンタルブック店に見立てて算出した
1冊あたりの貸出しコスト

　

官
業
、
公
務
員
の
仕
事
を
民
間
に

置
き
換
え
よ
う
と
い
う
動
き
が
、
大

き
な
流
れ
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
そ

れ
で
ム
ダ
に
使
わ
れ
る
税
金
が
減
る

の
な
ら
歓
迎
だ
。

　

そ
こ
で
、
公
立
図
書
館
を
貸
本
屋

に
見
立
て
て
現
状
の
コ
ス
ト
を
見
て

み
よ
う
と
思
っ
た
。
公
立
図
書
館
が

貸
本
屋
の
何
倍
、
何
十
倍
の
費
用
を

か
け
て
い
る
と
し
た
ら
、
今
の
図
書

館
は
カ
ネ
の
か
け
す
ぎ
っ
て
こ
と
に

な
る
と
思
う
。

●貸出し冊数・延べ床面積は、日本図書館協会　図書館調査事業委員会・編『日本の図書館̶統計と名簿　2003』、日本図書館協会、2004年、154-155頁
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三
分
の
一
の
合
計
」
と
い
う
理
屈
に

な
る
の
で
、
資
料
費
の
極
端
な
増
減

が
な
け
れ
ば
た
い
し
て
変
わ
ら
な

い
。
そ
う
し
た
理
由
か
ら
、「
資
料

購
入
費
」
は
販
売
管
理
費
（
一
般
的

に
は
家
賃
・
光
熱
水
費
・
事
務
用
品

代
な
ど
）
に
入
れ
た
。

　

次
に
具
体
的
な
数
字
と
そ
の
根
拠

に
つ
い
て
説
明
す
る
。

　

図
書
館
の
数
字
に
つ
い
て
は
、
町

田
市
立
図
書
館
の
二
〇
〇
四
年
度
予

算
（
46
ペ
ー
ジ
に
そ
の
元
デ
ー
タ
を

掲
載
）
を
ベ
ー
ス
に
し
た
。

　

ま
ず
は
、
売
上
高
の
貸
出
冊
数
×

貸
出
料
金
。

　

貸
出
冊
数
は
、
町
田
市
立
図
書
館

の
三
四
七
万
五
千
冊
。

　

一
冊
の
貸
出
料
金
に
つ
い
て
は
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
「
レ
ン
タ
ル

ブ
ッ
ク
」
と
か
「
貸
本
」
で
検
索
を

し
て
、
ヒ
ッ
ト
し
た
サ
イ
ト
の
料
金

表
を
見
た
。
で
も
、
出
て
く
る
の
は

ほ
と
ん
ど
コ
ミ
ッ
ク
。
料
金
は
、
一

回
五
〇
冊
で
四
九
八
〇
円
・
送
料
無

料
と
か
、
当
日
返
却
で
三
〇
円
、
三

泊
四
日
で
五
〇
円
、
七
泊
八
日
で
八

〇
円
と
い
っ
た
感
じ
。
貸
出
の
制
限

冊
数
が
ま
た
す
ご
い
。
三
〇
冊
ま
で

と
か
、
六
〇
冊
ま
で
借
り
ら
れ
る
。

ざ
っ
く
り
と
し
た
体
感
で
は
、
一
回

一
冊
一
〇
〇
円
程
度
が
平
均
的
な
料

金
の
よ
う
だ
。

　

一
冊
一
〇
〇
円
と
い
う
金
額
は
、

今
回
の
試
算
に
使
う
数
字
と
し
て
は

安
す
ぎ
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
で
次
に
、

「T
IM

EB
O

O
K

 T
O

W
N

」
と
い
う

電
子
書
籍
の
貸
本
屋
さ
ん
の
サ
イ
ト

を
調
べ
て
み
た
。
六
〇
日
ま
で
読
め

る
デ
ー
タ
を
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
さ
せ
る

シ
ス
テ
ム
だ
。

　

ち
く
ま
新
書
に
あ
る
、
養
老
孟
司

の
『
か
ら
だ
を
読
む
』
が
三
六
七
円

（
税
込
み
、
以
下
同
じ
）。
紙
の
本
で

買
う
と
七
一
四
円
。
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド

社
の
中
谷
彰
宏
の
『
ス
ピ
ー
ド
情
報

術
│
仕
事
が
速
く
な
る
五
三
の
具
体

例
』
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
書
・
実
用
書

が
六
三
〇
円
。
紙
の
本
で
買
う
と
一

四
七
〇
円
。

　

こ
の
電
子
書
籍
の
値
段
を
そ
の
ま

ま
試
算
に
使
う
の
は
、
高
す
ぎ
る
と

思
っ
た
。
六
〇
日
間
と
い
う
制
限
が

あ
っ
て
、
紙
の
本
の
四
〇
パ
ー
セ
ン

ト
〜
五
〇
パ
ー
セ
ン
ト
だ
も
の
。
こ

れ
で
は
、
借
り
手
が
い
な
く
な
っ
て

し
ま
う
だ
ろ
う
。

　

…
…
で
、
今
回
の
貸
出
料
金
を
い

く
ら
に
す
る
か
。
単
行
本
の
レ
ン
タ

ル
料
金
は
三
五
〇
円
く
ら
い
が
妥
当

な
線
だ
ろ
う
と
判
断
し
た
。

　

こ
う
書
く
と
無
茶
苦
茶
い
い
加
減

み
た
い
だ
け
ど
、
は
っ
き
り
い
っ
て

い
い
加
減
で
す
。い
や
良
い
加
減
か
。

　

売
上
原
価
は
前
述
し
た
よ
う
に
ゼ

ロ
。
販
売
管
理
費
に
は
、「
資
料
購

入
費
」
も
含
ん
で
い
る
。

　

職
員
人
件
費
と
、
そ
の
他
の
販
売

管
理
費
に
は
、
町
田
市
立
図
書
館
の

数
字
を
入
れ
た
。

　

人
件
費
は
六
〇
パ
ー
セ
ン
ト
に
減

額
。
図
書
館
の
業
務
は
貸
出
し
ば
か

り
で
は
な
く
さ
ら
に
、
レ
フ
ァ
レ
ン

ス
や
点
字
・
朗
読
な
ど
の
サ
ー
ビ
ス

も
含
ま
れ
て
い
る
わ
け
な
の
で
、
想

像
で
案
分
し
た
。

　

次
に
店
舗
賃
貸
料
の
数
字
を
入
れ

よ
う
と
思
い
、
そ
れ
に
該
当
す
る
も

の
を
町
田
市
立
図
書
館
の
予
算
か
ら

探
し
た
の
が
、
こ
れ
が
見
当
た
ら
な

い
。

　

そ
こ
で
、
家
賃
に
相
当
す
る
も
の

と
し
て
、
町
田
市
立
図
書
館
の
近
隣

の
貸
店
舗
の
家
賃
を
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
調
べ
て
、
そ
れ
を
支
払
っ
て
る

こ
と
に
し
た
。

　

身
贔
屓
に
な
る
と
ま
ず
い
の
で
、

坪
単
価
は
、
僕
と
し
て
は
高
め
の
一

坪
当
た
り
一
万
二
千
円
に
設
定
し

た
。
た
だ
し
、
貸
本
屋
と
し
て
は
、

は
な
い
か
と
考
え
て
、
再
度
試
算
し

て
み
た
。

　

す
る
と
三
一
五
・
五
四
円
に
な
る
。

　

正
直
、
も
っ
と
一
冊
当
た
り
の
費

用
が
か
か
っ
て
る
と
思
っ
て
い
た
。

　

職
員
の
人
件
費
は
、
民
間
の
レ
ン

タ
ル
シ
ョ
ッ
プ
の
正
社
員
よ
り
も
圧

倒
的
に
高
そ
う
だ
し
、
ア
ル
バ
イ
ト

の
比
率
は
逆
に
低
そ
う
。

　

ま
た
図
書
館
は
、
よ
く
借
り
ら
れ

る
本
ば
か
り
を
購
入
し
て
る
の
で
は

な
く
、
資
料
的
な
価
値
と
か
、
地
域

資
料
と
い
う
こ
と
で
も
本
を
購
入
し

て
る
。
事
務
所
代
に
し
て
も
、
そ
う

し
た
資
料
の
保
管
や
、
読
ん
だ
り
調

べ
た
り
勉
強
す
る
ス
ペ
ー
ス
も
提
供

し
て
る
の
で
、
レ
ン
タ
ル
シ
ョ
ッ
プ

よ
り
も
か
な
り
の
ス
ペ
ー
ス
を
使
っ

て
る
。

　

こ
れ
ら
の
こ
と
を
考
え
る
と
、
現

状
の
図
書
館
に
か
け
て
い
る
コ
ス
ト

＝
三
一
五
・
五
四
円
は
い
い
線
い
っ

て
い
る
と
思
っ
た
。

　

こ
れ
な
ら
民
間
委
託
や
独
立
行
政

法
人
化
さ
せ
る
の
で
は
な
く
、
ま
ず

今
の
図
書
館
そ
の
も
の
を
も
っ
と
使

い
勝
手
の
い
い
も
の
に
し
て
い
く
改

善
に
力
を
注
ぐ
の
が
い
い
ん
じ
ゃ
な

い
の
か
。
決
し
て
身
贔
屓
（
図
書
館

員
向
け
の
『
ず
・
ぼ
ん
』
を
出
し
て

い
る
）
じ
ゃ
な
い
つ
も
り
。
そ
の
あ

た
り
に
は
か
な
り
注
意
し
ま
し
た
か

ら
。

　

む
し
ろ
気
に
な
る
の
が
、『
ず
・

ぼ
ん
』
一
〇
号
に
掲
載
し
た
図
書
館

の
民
間
会
社
へ
の
委
託
料
（
58
〜
61

ペ
ー
ジ
）
だ
。
そ
の
金
額
じ
ゃ
、
ま

と
も
な
図
書
館
運
営
は
見
込
め
な
い

と
思
う
。

　

た
と
え
ば
、
中
野
区
立
東
中
野
図

書
館
と
江
古
田
図
書
館
は
、
委
託
に

す
る
こ
と
で
、
職
員
九
人
＋
九
人
・

非
常
勤
職
員
一
人
＋
一
人
、
合
計
二

〇
人
を
減
ら
し
、
委
託
料
を
五
千
八

三
八
万
円
で
す
ま
せ
て
る
。
減
ら
し

た
職
員
一
人
分
に
対
す
る
委
託
料
は

二
九
一
万
九
千
円
で
す
よ
、
管
理
費

含
め
て
。

　

人
材
派
遣
会
社
の
管
理
費
用
・

マ
ー
ジ
ン
が
約
半
分
と
す
れ
ば
、
こ

れ
の
半
分
一
四
五
万
九
千
円
が
直
接

の
給
料
に
掛
け
ら
れ
る
予
算
と
い
う

こ
と
に
な
る
。

　

こ
ん
な
ん
じ
ゃ
、
ま
と
も
に
働
け

る
わ
け
が
な
い
。

　

民
間
委
託
に
す
る
の
な
ら
、
今
か

け
て
い
る
費
用
の
八
〇
パ
ー
セ
ン
ト

く
ら
い
が
当
面
の
マ
ッ
ト
ー
な
金
額

だ
と
思
う
。

　

だ
っ
て
、
職
員
の
給
料
が
高
い
っ

て
い
う
こ
と
以
外
に
、
構
造
的
な
問

題
（
た
と
え
ば
町
田
市
単
独
で
マ
ー

ク
を
つ
く
る
な
ど
の
過
重
で
軽
減
で

き
る
無
駄
な
費
用
）
は
具
体
的
に
見

当
た
ら
な
い
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
民

間
委
託
で
大
幅
な
費
用
ダ
ウ
ン
を
す

れ
ば
、
人
の
コ
ス
ト
を
減
ら
す
以
外

に
な
い
。
そ
れ
は
図
書
館
運
営
の
質

を
低
下
さ
せ
る
こ
と
に
な
る
と
思

う
。

　
「
民
間
の
論
理
」
か
ら
考
え
て
も
、

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
（
自
治
体
＋
利
用

者
）、
受
注
会
社
（
委
託
を
受
け
た

会
社
と
そ
こ
に
働
く
人
）
が
、
そ
れ

ぞ
れ
に
利
益
を
生
み
出
せ
な
け
れ

ば
、
健
全
な
経
営
は
見
込
め
な
い
で

し
ょ
。

　

最
後
は
ち
ょ
っ
と
ム
キ
に
な
っ
た

け
ど
、「
な
ん
も
考
え
て
な
い
の
か
？

自
治
体
！
」
が
、
今
回
の
試
算
を
し

た
僕
の
感
想
の
ま
と
め
だ
。　

あ
ま
り
に
も
大
き
な
お
店
だ
と
思

う
。

　

こ
う
し
て
で
き
た
損
益
計
算
書
を

見
て
み
る
。

　

一
冊
一
回
の
貸
出
料
金
を
三
五
〇

円
と
し
た
場
合
、
町
田
市
立
図
書
館

は
七
六
七
五
万
六
千
円
の
単
年
度
赤

字
に
な
る
。

　

販
売
管
理
費
（
費
用
）
が
一
二
億

九
三
〇
〇
万
六
千
円
。
赤
字
の
比
率

は
六
・
三
一
パ
ー
セ
ン
ト
に
な
る
。

　

逆
に
、
今
の
費
用
を
回
収
で
き
る

貸
出
単
価
を
出
し
て
み
た
。

　

三
七
二
・
〇
八
円
に
な
る
。

　

さ
ら
に
、
試
算
書
を
見
直
す
と
、

店
舗
賃
貸
料
が
も
の
す
ご
く
大
き

い
。

　

た
と
え
ば
、
町
田
市
立
中
央
図
書

館
は
一
五
九
四
坪
・
五
二
六
二
平
方

メ
ー
ト
ル
。
ジ
ュ
ン
ク
堂
池
袋
本
店

は
約
二
〇
〇
〇
坪
あ
る
そ
う
だ
。

　

図
書
館
に
こ
れ
だ
け
の
広
さ
が
必

要
な
の
は
、
資
料
と
し
て
の
本
を
保

存
し
た
り
、
レ
フ
ァ
レ
ン
ス
、
館
内

で
読
書
す
る
場
所
も
提
供
し
て
い
る

か
ら
だ
ろ
う
。
貸
本
業
だ
け
な
ら
、

こ
の
半
分
の
ス
ペ
ー
ス
で
も
充
分
で


